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|. Introduccioén

La creacién de una Comisién para la Fundacion del Instituto Superior de las Artes de El
Salvador, instaurada por la Secretaria de Cultura de la Presidencia, pretende responder al
Plan Estratégico de Gobierno, plasmado en
el Plan Quinquenal de Desarrollo 2014-2019 en la Linea de Accion 2 del Objetivo 8, el
cual esta encaminado al Fortalecimiento de la Institucionalidad Publica relacionada con la
cultura.

Esto se llevara a cabo partiendo de una vision de practicas culturales que coadyuven al
desarrollo humano y a la cohesion social de El Salvador, a través de la formacién
académica profesional basada en competencias que estimulen la experimentacion,
creacion e innovacion de diferentes productos culturales, asi como de investigacion y
proyeccion social.

I|.Objetivos del plan

La Comision para la Fundacion del Instituto Superior de las Artes de El Salvador, tiene
como objetivo para el afio 2015 la Formulacion y Gestion del Proyecto Instituto Superior
de las Artes, es por ello que se ha establecido una ruta de planificacion anual con la
finalidad de seguir un orden cronolégico y sistematico para coadyuvar al alcance de las
metas propuestas en la presente etapa.
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lll. Elaboracién de Diagnéstico

A continuacion se presenta los resultados del FODA realizado por los miembros de la
Comision para la Fundacién del Instituto Superior de las Artes:

SITUACION INTERNA (factores controlables dentro de la Unidad)

Debilidades

S RSN [y oo I B ET el S| oW1 D1:  Recursos humanos y financieros
la realizacion del proyecto del Instituto Rilggliels[el:R
Superior de las Artes.

D1: Limitado alcance para las decisiones
F2: Se cuenta con Recurso Humano estratégicas para la creacion del Instituto.
profesional multidisciplinario con

capacidad técnica.

[ SITUACION EXTERNA (factores NO controlables fuera de la Unidad, pero dentro de
' la Instltuc|on)

___ Oportunidades |

o1 =SRIGEN G EERCCRE RO REEEICs R CI8 A1: Retraso en la Ejecucion del proyecto.
objetivo ocho del Plan Quinquenal de
| Desarrollo, 2014-2019. ‘

Amenazas

: | A2: Limitantes por la politica de austeridad
. 02: Interés nacional en el proyecto de WRAGEEUCEEINSE IR

parte de los gremios artisticos, culturales y
la juventud salvadorefia. ‘

| ‘ | A3: Falta apoyo y voluntad politica en
o R F0To] 1 ([ o1V - | T ET (o] [RGB ELE| decisiones estrategias para el proyecto.
industrias culturales en El Salvador.
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V. Matriz de Analisis en la Gestién de Riesgos

Comision para la Fundacion del
Instituto Superior de las Artes

Que no se cumpla con el plan y sus
tiempos de ejecucion programados en
el perfil del “Proyecto de Formulacién
y Gestion del Instituto Superior de las
Artes de El Salvador”.

Magnitud Probabilidad Resultado

de daio

de amenaza

12

Que el Instituto por no estar fundado
no cuenta con institucionalidad propia,
con recursos humanos y materiales
suficientes, ni  infraestructura
adecuada, pueda limitar el
funcionamiento y cumplimiento de los
fines de la Comisiébn para Ia
Fundacién del Instituto Superior de las
Artes.

Que por ser un proyecto de fundacion
con una naturaleza propia, sin
precedentes en el pais, en el area de
educacion superior especializada en
las artes, se dificulta la obtencién de
informacion de fuentes primarias e
insumos determinantes para la
Fundacion del Instituto Superior de las
Artes de El Salvador.

4
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V. Matriz de Acciones Congintenciales

Riesgos
La Secretaria de Cultura de la
Presidencia inicié el proyecto con méas
de tres meses de retraso.

Acciones Contingenciales
Elaborar una estrategia plasmada en el
perfil y plan de trabajo para el proyecto
de Formulacion y Gestion del Instituto
Superior de las Artes, que esté acorde
a los tiempos reales restantes del afio.

Que las autoridades administrativa de
la Secretaria de Cultura de la
Presidencia, no comprendan aspectos
tecnicos propios de un proceso de
fundacion de una institucion de
educacion superior en las artes.

Informar por medio de documentos,
presentaciones y reuniones de
coordinacion con dichas autoridades.

Los procesos burocraticos dentro de la
Secretaria de Cultura de la Presidencia.

Darle seguimiento constante a los
procesos de la Comision para la
Fundacion del Instituto Superior de las
Artes.

Falta de un marco legal que le de vida
juridica al Instituto Superior de las Artes
de El Salvador.

Elaborar una propuesta preliminar de
Decreto Ejecutivo para la Fundacion del
Instituto Superior de las Artes de El
Salvador.

Falta de recurso humano suficiente
para el desarrollo institucional y
funcionamiento del Instituto Superior de
las Artes de El Salvador.

Gestionar apoyo administrativo
institucional, alumnas de horas sociales
y cooperacion interinstitucional.

Los centros de educacién superior no
ofrecen carreras especializadas en
artes de |as siguientes ramas: Musica,
Danza, Teatro, Cine y Audiovisuales,
Escritura Creativa, Educacion
Artisticas, Gestion Cultural y diferentes
especialidades de las Artes Visuales.

Recurrir a los servicios externos de
profesionales para realizar el Estudio
de Factibilidad para la Fundacion del
Instituto Superior de las Artes, a partir
de lo que solicita el Art. 31, de la Ley de
Educacion Superior del MINED.

En El Salvador no existen
infraestructuras adecuadas, bibliotecas
especializadas, ni recursos
pedagoégicos para formar profesionales
en las diferentes ramas artisticas
mencionadas.

Visitar renombrados centros de
educacion superior que ofrecen
formacion académica de las artes en el
extranjero, en paises como: México,
Argentina, Cuba y Ecuador.
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VI. Recursos

Los recursos requeridos por la Comision para la Fundacién del Instituto Superior de las
Artes para el mejor cumplimiento de este Plan anual de trabajo son los siguientes:

1. Recurso humano: Dos apoyos administrativos, un Coordinador de Proyeccion
Social, un Coordinador de Investigaciones, un Formulador de Proyectos de
Gestion y cooperacion, un Coordinador de Comunicaciones y Marketing
Institucional.

2. Recurso material: un espacio propio para el funcionamiento de la Comisién para la
Fundacion del Instituto Superior de las Artes, que cumpla con las condiciones
necesarias de acondicionamiento, asi como también equipo informatico y
equipamiento para estudiantes que recibiran talleres o similares, entre otros.
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MESES
PESODE |META ANUAL
Lo e METAS UNIDAD o 2€. |resuLrane be acTvioao| meoios pe verIFcacioN | L. AR | | persona ResponsaBLe | meTaY | DELA
ACTIVIDAD | ACTIVIDAD
ENERO ABRIL | mavo Juuo | acosTo
Fortalecer la
institucionalidad
1) L8.2.3. Fundar el Instituto Gestiones para la
publica 235% 3 1
Superior de las Artes. acion
relacionada con la - e
cultura
1.1. Creacién de la Comisién para
la Fundacién del Instituto Superior| Comisién conformada Acuerdo Deapachc Dr. Ramén Rivas 5% 1 1
SECULTURA
de las Artes.
1.2, Elabarar y presentar el perfil
del proyecto de formulacién y o
gestin del instituto superior de petl « de 1% L
las artes de £l Salvador Arwedala
Comisién parala |  Alda Bernal, Alejandro
Fundacién del | Lemus y César Menénd
13. Elaborar y presentar el e cur s M i S
Proyecto para la Fundacién del dolas Ar 1
Instituto Superior de las Artes de P Gacpioss = =%
El Sabador
2) Formular la propuesta de. Propuesta 5% 1
Decreto realizada
2.1 Elaborar y redactar la c"“’:::‘::': ™)
propuesta de dc sk sjecythvg Comisibnparala |  Aida Bernal, Alejsndro
para la creacion del Instituta o edactado 5% 1
eyt A Bl Fundacién del | Lemus y César Menéndez
Instituto Superior
Salvador, ISARTES firibonanl
3) Elaborar el presupuesto 2016
para el fu del 10% 2 1
Comision
3.1. Diseflar &l Plan provisional de
trabajo para el afio 2016, llamado Coordinador
“Desarrallo institucional y Gestion Hocios ’““d::'"” ¥ Documenta ks Uc. Alejandro Lemus 5% 1 1
del instituto Superior de las Artes prasss
de El Salvador
3.2. Gestionar cinco nuevas plazas.
¥ puestos de trabajo para el afic Gesti Director Mtro. César Mendndez 5% 1
2016, de la Comisién para la
Fundacién del Instituto Superior
delas Artes
4) Realizar viajes para la
recoleccidn de informacién de
fuentes primarias como
de be practicas y 20% 4
lecciones aprendidas de
instituciones de educacién
superior en artes en ¢l extranjero
4.1. Gestionar los viajes con c“’:ﬂ:’:“’
Ministerio de Relaciones
Exteriores, Embajadas e Tomeokslectriiicoe || COPIOR el | AldeBectial; Alpjundrg 5% 1
" Fundacién del | Lemus y César Menéndez
Instituciones de educacién
z Instituto Superior
superior en artes en el extranjero,
de las Artes
4.2, Elaborar los planes de trabajo
para cumplir con los objetivos de [* Coordimdors Licda. Alda Bernal 5% 1
Académica
viajes.
Coordinadores de
dreadels
n Comisién parala |  Aida Bernal, Alejandro
4.3, Realiza
rviajes Viajes realizados Copla de boletos aéreos. Fundacion dal | Lemus y César Mendndez 5% 1
Instituto Superior
de las Artes
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ACCIONES
ESTRATEGICAS

METAS UNIDAD

INDICADOR DE
LA META

RESULTADO DE ACTMIDAD

MEDIOS DE VERIFICACION

PESODE
PERSONA RESPONSABLE | METAY

META ANUAL

MAYO

JUNIO

4.4. Sistematizar resultados de
viajes.

Coordinadores de
drea dela
Comisidn para ls
Fundacién del
Instituto Superior
de fas Artes

Aida Bernal, Alejandro
Lemus y César Menéndez

5) Contratar servicios de
consultorias en diferentes

fundacidn del Instituto Superior
de las Artes de El Salvador

realizadas

5.1, Gestionar consultorfa para la
Formulacién Estratégica, Disefio
Institucional y Planificacién
Financiera del Instituto Superior
de las Artes de El Salvador.

TDR elaborada

Coordinadora

Ucda. Aida Bernal 5%

5.2. Gestionar consultoria para la
Elaboracién del Estudio de
Mercado de la Oferta yla
Demanda de la Formacién
Profesional en las Artes, Consultas.
a Informantes Claves y Realizacion
del Plan Maestro de Gestién y
Coaperacién para el Desarrollo
del instituto Superior de las Artes
de Ef Salvador

TOR elaborado

Documento impreso

Coordinadar
Administrativo

Lic. Alejandro Lemus 5%

5.3. Gestionar consultoria para el
Disefio de la Infraestructura
Arquitecténica, imagen
Institucional y Estrategias de
Comunicaciones y de Marketing
del Instituto Superior de las Artes
de El Salvador

TDR elaborado

Documento impresc

Administrativo.

Uc. Alejandro Lemus 5%

5.4 Gestlonar consultorfas para la
Elaboracién de los Documentos
para la Definicién de las
Especialidades para el Proyecto
del Instituto Superior de las Artes
de € Salvador, de las siguientes
‘reas: Arte Danzario, Arte Teatral,
Misica, Educacién Artistica,
Gestién Cultural, Artes Visuales,
Cine y Audlovisuales, Escritura

Proyeccidn Soclal, Conduccion
Metodoldgica, Pedagogia de la
Danza, Pedagogia del Teatro,
Pedagogla de la Musica y
Pedagogla de las Artes Visuales,

TOR elaborado

Documento impreso

Coordinadora
Académica

Licda. Aida Bernal 5%

6) Instalar a la Comisién para la

de las Artes, en un local adecuado |
para su trabajo

10%

6.1. Gestionar el alquiler de un
local para la sede de la Comisién
del Instituto Superior de las Artes

Gesti

Administrativo

Lieda. Alma Garcla 5%
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MESES
! PESODE [METAANUAL
ACCIONES. INDICADOR DE. AREA
ESTRATEGICAS METAS UNIDAD LA META RESULTADO DE MEDIOS DE F PERSONA RESPONSABLE | METAY | DELA
ENERO MAYQ | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE

6.2. Realizar instalacién Instalacién realizada Local alquilado Director Mtro. César Menéndez 5% 1 1
7) Equipar las oficinas de la
Comisidn para la del 10% 1 1
Institvto Superior de las Artes
7.1. Elaborar los requerimientos y
dar seguimiento con la DACI, para

Documentas redactados y Apoyo 1
las Compras de mobiliario y M Documentos sl ERe Licda. Yolanis Ramas 10% 1 |

equipo del Instituto Superior de
las Artes de El Salvador




